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Lainnovacion, unanuevaviade
negocio parad sector delasalud

Los gestores de los centros aseguran gue no hay otro camino para salir de la crisis

©La Cecot abordé las
sinergias entre el
conocimiento de los
hospitales y la pyme

Josep Lluis Alonso

“Lo que tenemos que preguntarnos es
si estamos aprovechando el conoci-
miento de los centros hospitalarios
para impulsar desarrollos industria-
les en el sector de la salud. La respues-
ta es que no”. La frase es de Manel Bal-
cells, director del Area de Conoci-
miento del Consorci Sanitari de Te-
rrassa (CST). La pronuncio6 en la jor-
nada “Oportunidades de negocio en
el sector salud”, que ayer celebré el
Club Cecot Innovacié i Tecnologia. El
objetivo era hacer un diagnéstico de
nuestro entorno —industrial y sanita-

En la mesa, Valenti Sallés (Cecot Innovaci6) y Ramon Maspons, y en la primera fila el resto de ponentes. n. ARGZTEGUI

rio-en relacién al enunciado de la jor-
nada y la presentacién de cuatro ca-
sos de éxito. Estos revelan que, efecti-
vamente, esas oportunidades de ne-
gocio existen y algunas se estan reali-
zando, lo cual matizé el “no” conclu-
yente de Balcells. El potencial es muy
grande, ya que, como se apunto, Ca-
talunya cuenta con agentes de cono-
cimiento y tecnolégicos suficientes
para acometer proyectos rentables
conjuntamente con nuestra industria.

Eso se encargd de explicarlo Ramon
Maspons, director de la Unidad de
Proyectos Estratégicos de Biocat, con
una extensa trayectoria de innovacion
en el ambito de la salud. Citando al
propio Balcells, argument6 que “la cri-
sis del sector de la salud es una crisis
de éxito, a diferencia de las otras cri-
sis producto de un fracaso. El enveje-
cimiento de la poblacién -anadi6 —es
un éxito del sector de la salud, que esta

consiguiendo que la gente muera
sana’. Dejo6 claro que el modelo de in-
novacion es abierto, no dependiente
de una persona, sino de equipos den-
tro de las organizaciones y de la inte-
rrelacién colaborativa entre éstas.

INNOVACION ABIERTA

Es el tipo de innovacién que se evi-
denciaba ayer y que se vio en los ca-
sos de éxito. Los hospitales requieren
nuevas soluciones de producto o ser-
vicios que no sélo pueden contribuir
aresolver, sino que luego pueden ren-
tabilizar, ya sea por el ahorro en cos-
tes que consiguen o por la nueva en-
trada de ingresos que obtienen explo-
tando la innovacién (o ambas cosas a
la vez). Pero no siempre la iniciativa
parte de los agentes de conocimien-
to. Muchas veces son las empresas del
entorno las que han ido a buscarles
para mejorar un producto o crear una

Casos de éxito

> Como testimonio de que la co-
operacion entre hospitales
—-agentes de conocimiento- y
empresas es viable, se presenta-
ron cuatro casos de éxito. Manel
Balcells explico el del pantalon
para la practica de deporte de
alto rendimiento, un proyecto
que han llevado a cabo el CSTy
la unidad de salud del CAR Sant
Cugat con la empresa Pontiblod.
Maria Emilia Gil present6 la co-
bertura quirdrgica reutilizable,
basada en un nuevo tejido téc-
nico, producto de una colabora-
cion miltidimensional liderada
por Mtitua de Terrassa. Gloria Pa~
loma presentd una protesis para
la correccién de térax hundido
(“pectus excavatum” realizado
por el Parc Tauli y la empresa va-
llesana Bventura). Finalmente,
Raquel Egea, de Vall d’'Hebron
Institut de Recerca, presenté un
nuevo sistema de control y tra-
zabilidad en la elaboracién de
preparados médicos, cuya efi~
ciencia ya les ha ahorrado un mi-
1l6n de euros el primer ano.

nueva solucién aplicada al sector de
la salud. Y lo que empieza como una
relacion de proveedor-cliente, acaba
convirtiéndose en una cooperacion
para el desarrollo del proyecto y tam-
bién comercial para su explotacién.

Maspons dejo6 claro que la salud tie-
ne un factor de impulso econémico
enorme del que pocas veces somos
conscientes colectivamente, ya que se
acostumbra a hablar sélo del gasto
que genera. Lo puso en evidencia
cuando dijo que “los hospitales son la
primera empresa por ntimero de tra-
bajadores y volumen de facturacién
de las principales ciudades grandes y
medianas de Catalunya”.

Apunté que asi es en Igualada, Man-
resa y Tortosa y también en Sabadell,
Terrassa, Granollers, Matar6, Vic...
“Solo el Consorci Sanitari de Terrassa
tiene un presupuesto mayor que el del
Ayuntamiento de Tarragona. Y el Parc

Tauli de Sabadell supera el presupues-
to de la Universidad de Castilla-La
Mancha —con una comunidad de
26.000 estudiantes—, considerada
como el gran centro de conocimiento
de la Comunidad”. Potenciar la rela-
cion de las empresas con el sector de
la salud era el objetivo de la jornada
de ayer. El Club Cecot d'Innovacid i
Tecnologia se propuso acercar nuevos
escenarios a la pymes para ayudarlas
a encontrar otras lineas de negocio. En
el &mbito del I+D, considera que el
sector del metal principalmente pue-
de encontrar oportunidades a pesar
de las dificultades actuales en un sec-
tor que “tiene potencial suficiente para
convertirse en un nuevo mMotor eco-
némico”. Asi lo entendieron también
los distintos ponentes y algunas de las
empresas asistentes, que ya participan
de esa relacion.

CAMBIO DE PARADIGMA

Ante las dudas que planteé un asisten-
te sobre cémo se combinan los recor-
tes presupuestarios con la inversion
en innovacién, todos los ponentes
concluyeron que es posible y que no
hay otro camino. Balcells dijo que “te-
nemos que encontrar la manera de
aguantar este chaparrén y al mismo
tiempo reorientar el negocio de la em-
presa sanitaria. Eso pasa por la inno-
vacion, que es la que genera nuevas
oportunidades y empleos”. Concluyé
que “a pesar de esta crisis absoluta, es
el momento de hacer innovacion, por-
que es la que sacard al pais de este
agujero”.

Maria Emilia Gil, adjunta a la direc-
cion general de Miitua de Terrassa, lo
corrobord, senalando que “la situa-
cién obliga a un cambio de paradig-
ma. Eso nos ayudard como pais y ade-
mads es exportable. Los casos de éxito
tienen un valor afiadido que lo de-
muestra”. Gloria Palomar, directora de
gestion de la Fundaci6 Parc Tauli, le
dio la razén cuando dijo que nuestras
innovaciones interesaran a los paises
emergentes. “Querrdn sumarse a
nuestro bienestar, pero que no dispo-
nen de nuestro conocimiento. Tene-
mos que ser listos y adelantarnos para
saber qué es lo que necesitaran”.

LA FRASE

“El envejecimiento

de la poblacién es un éxito
del sector de la salud,

que estd consiguiendo
que la gente muera sana”

RAMON MASPONS
Director de proyectos de Biocat
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